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INTRODUCCION

Por disposicién contenida en los articulos 6, fraccion XVII, 14, 86, fracciones VII, XI, XIlI
y XXXVI, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo;
4, 8y 9, fraccion XXVI, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo; y 37, segundo y ultimo parrafo de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
del Estado de Quintana Roo, corresponde a la Auditoria Superior del Estado, realizar un
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera y entregarlo a la Comision de

Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera es “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del
ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado (ASEQROO), los flujos presupuestales de
ingresos y egresos para la debida integracién de los informes trimestrales de Avance de
Gestidon Financiera, reflejando la informacion contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacion que sirve para hacer comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa; asi como los informes de avance
del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el
Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento del municipio Benito Juarez, Quintana Roo,

para el ejercicio fiscal 2024.
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La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo parrafo
del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el andlisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el
Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, con la finalidad de
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
en ellos proyectados, para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y

Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestién Financiera contiene lo siguiente:
I.  Elflujo contable de ingresos y egresos correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio fiscal 2024; y
II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos autorizado por el Ayuntamiento del

municipio Benito Juarez, para el ejercicio fiscal 2024.

Por su parte, el Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, dentro
de los términos establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Quintana Roo, entreg6 a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de
Gestion Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al
30 de junio del ejercicio fiscal 2024, en los términos previstos en la Guia para la
Integracion y Rendicién de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo
gue contiene los Lineamientos parala Integracion y Rendicién de los Informes de Avance

de la Gestion Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos
El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juéarez, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2024, presenta el siguiente flujo de

ingresos:

INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

TRIMESTRAL

ESTIMADO
ACUMULADO

MODIFICADO
ACUMULADO

RECAUDADO
ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

2,526.45

2,526.45

2,526.45

(2,526.45)

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
Servicios y otros
ingresos

0.00

33,500.00

0.00

33,500.00

33,500.00

(33,500.00)

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

9,200,000.00

15,136,944.30

5,766,668.00

11,722,875.00

11,334,164.30

(5,567,496.30)

196.55

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$9,200,000.00

$15,172,970.75

$5,766,668.00

$11,758,901.45

$11,370,190.75

$(5,603,522.75)

197.17
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado al segundo trimestre por
la cantidad de $11,370,190.75, en relacion con el ingreso estimado del mismo periodo
con un importe de $5,766,668.00, deriva que la gestion para captar recursos al 30 de
junio del ejercicio 2024, se alcanz6 en un 197.17%. Este resultado se origina por las
siguientes razones manifestadas por la entidad: Productos, “la variacion proviene de los
intereses bancarios que la cuenta del Instituto genera por el manejo de la cuenta
bancaria, el monto de los intereses no se pueden presupuestar debido a que el importe
se desconoce y se contabiliza a final de mes”; Ingresos por venta de bienes,
prestacion de servicios y otros ingresos, “la variacion proviene principalmente de las
donaciones que se realizan al instituto y de la compra de las bases de licitacion”; y
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones vy
jubilaciones, “se presenta una mayor recaudacion debido a que al final del ejercicio
2023 se registré un remanente por economia y que a través de la sesion de consejo
directivo se dio aviso para considero dentro del presupuesto 2024 y para el mes de
febrero se autorizé el aumento al presupuesto para la aplicacion del programa de "0 a

100" y del programa de Adquisicion de Unidad Maovil 2024 ”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
PERIODO ENERO- JUNIO DE 2024
12.00
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Impuestos Cuotasy aport. Contrib. mejoras Derechos Productos Aprovechtos. Ing. por vta.de  Part., aport., Transf., Asig.,  Ing. Derivados
seg. social bienes, conv., incent.  Subs. y Subv., y de Financ.
prestacionde derivadosdela  Pensionesy
serv.yotros ing. colab. fiscal y Jubilaciones
fdos. distintos de
aport.

Millones de pesos

B ESTIMADO RECAUDADO

Figura 1
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, ha captado ingresos
en su gestion financiera al 30 de junio de 2024 la cantidad de $11,370,190.75, que
comparado con el ingreso estimado anual con un importe de $9,200,000.00, arroja que
la entidad al cierre del segundo trimestre, ha recaudado el 123.59% del total de ingresos
estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2)

EXCEDENTE DE RECAUDACION
INGRESOS

R

67.39%

ORECAUDADO 1er. TRIMESTRE [ EXCEDENTE DE RECAUDACION EN EL 20. TRIM

E RECAUDADO 20. TRIMESTRE

Figura 2
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b) Egresos

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2024, presenta el siguiente flujo de egresos:

EGRESOS
TRIMESTRAL AVANCE
APROBADO MODIFICADO .
CONCEPTO ANUAL ANUAL APROBADO MODIFICADO DEVENGADO VARIACION | FINANCIERO
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO %
Servicios
personales $6,394,108.94 $6,519,369.69 $4,007,902.67 $4,120,899.80 $4,143,995.79 $(23,095.99) 100.56
Materiales y 593,698.61 593,698.61 372,137.39 372,137.39 255,402.03 116,735.36 68.63
suministros
Senvicios generales 1,763,689.22 5,377,481.22 1,105,501.25 4,714,793.25 4,721,554.29 (6,761.04) 100.14
Transferencias,
asignaciones, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
subsidios y otras
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 448,503.23 2,682,421.23 281,126.69 2,515,044.70 2,159,357.84 355,686.86 85.86
intangibles
Inversion publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aportacmnes
Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS $9,200,000.00 $15,172,970.75 $5,766,668.00 $11,722,875.14 $11,280,309.95 $442,565.19 96.22

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al segundo trimestre por
la cantidad de $11,280,309.95, con el egreso modificado del mismo periodo con un
importe de $11,722,875.14, se deriva que los recursos al 30 de junio del ejercicio 2024,
se aplicaron en un 96.22%. Este menor devengo se origina por las siguientes razones
manifestadas por la entidad: Servicios personales, “en este capitulo se present6é una
variacion por mayor devengo en virtud que durante el periodo se presentaron 2 bajas del
personal que no estaban consideradas, motivo por el cual se presenté un mayor
devengo”; Materiales y suministros, “en este capitulo se presenta menor devengo ya

gue durante el periodo se logré trabajar con economia con los recursos presupuestados”;
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Servicios generales, “en este capitulo se presentdé un mayor devengo ya que durante
el periodo se llevaron a cabo diversos programas, se otorgaron capacitaciones al
personal y se realizaron pagos de seguro para los vehiculos del instituto”; y Bienes
muebles, inmuebles e intangibles, “en este capitulo se presenté un menor devengo ya
gue en el mes de febrero se aprobé una ampliacion al presupuesto emitido por la
Direccion de Tesoreria Municipal autorizando un monto total $2,233,918.00 para la
"Adquisicion de unidades moviles" que seran de utilidad para la atencion de la ciudadania
del Municipio de Benito Juarez, de acuerdo a lo presupuestado se logré operar de

acuerdo a economia logrando tener un ahorro durante el periodo”. (Figura 3)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-JUNIO DE 2024

>
o o
S o

2.00

Millones de pesos
w
o
o

1.00
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otras ayudas intangibles Otras Provisiones

B MODIFICADO DEVENGADO

Figura 3

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, ha devengado
egresos en su gestion financiera al 30 de junio de 2024 la cantidad de $11,280,309.95
gue comparado con el egreso modificado anual con un importe de $15,172,970.75, arroja
gue la entidad al cierre del segundo trimestre, ha ejercido el 74.34% del total autorizado

para ejercer en todo el ejercicio fiscal. (Figura 4)
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EGRESOS

T

" 25.66% 19.11%

ODEVENGADO 1ler. TRIMESTRE
E DEVENGADO 20. TRIMESTRE
@ PENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO ANUAL

Figura 4

Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juéarez, reporta como
presupuesto total modificado la cantidad de $15,156,207.13, recurso destinado para el

desarrollo del siguiente programa presupuestario:

» E-PPA 4.6 — Programa de Prevencion y Atencidon de las Adicciones el cual se
desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 2 de gestion para el logro de los

objetivos, asignando para tal efecto un presupuesto de $15,156,207.13

Cabe mencionar que el importe reportado en este apartado difiere de lo expresado en el

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Las rubricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direcciéon de Planeacion y Normatividad
Técnica
Péagina 8 de 12




DPNT-FO-015-R03

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2023-2027 y al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de la siguiente manera:

Eje del

Estatal
Desarrollo

Plan
de

Eje

del P

Municipal
Desarrollo

lan
o[}

Programa
Municipal
Desarrollo

de

Programa
Presupuestario

Eje 2 — Seguridad

Ciudadana.

la Paz.

Eje 3 — Cancun por

4.1 Prevencién y atenciéon
de las adicciones.

E-PP 4.6 - Programa de
prevencién y atencion de

las adicciones.

El Instituto Municipal Contralas Adicciones de Benito Juarez, en el periodo del 1 de

enero al 30 de junio de 2024, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los

programas:

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E-PPA 4.6 — Programa de Prevenciény Atencién de las Adicciones

METAS-AVANCE

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SES-IE—II.DO FREC. DE PROGRAMADSET?E)%%IZADO =2UEL AV%%%%E'Z,;QQ/ETA
NARRAT IVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM.
INDICADOR ANUAL Sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM RIM AUAL
F- Contribuir en la promocién
de acciones que combatan las PPPIVCENVIPE: 78.00 78.00
causas que generan las Porcentaie de .
violencias y la delincuencia oblaciér: de 18
contribuyendo a la paz y la zﬁos més que Descendente | Anual 70.00 No 111.43% 111.43%
justica mediante el >y mas qu
- percibe inseguro
conocimiento respecto a las o Cancd
causas, efectos y prevencion | V' €N Cancun. 70.00 70.00 70.00 70.00
de las adicciones.
PPAA: Porcentaje
37,534.00 | 42,829.00
P- La poblacién del Municipio gleend_daspersonas
de Benito Judrez recibe sensilljilizadas g Ascendente
atencion y se informa respecto bre | I Trimestral 163,655.00 Si 79.06% 49.11%
a las causas, efectos y sobre las causas, Regular
prevencion de las adicciones. efectos Y de | la
prevencion de fas 37,130.00 | 54,175.00 | 36,175.00 | 36,175.00
adicciones.
-Acci i 29,611.00 | 20,515.00
g?:cfrﬁf:t‘: encaminadas PPSA: Porcentaje
- . de personas
el C(.m.c?mm!?nm social y la sensibilizadas con Ascendente Trimestral 120,400.00 Si 68.16% 41.63%
sensibilizacion  sobre  las las actividades del Regular
causas, efectos y prevencion IMCA.
de las adicciones realizadas. 30,100.00 | 30,100.00 | 30,100.00 | 30,100.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E-PPA 4.6 — Programa de Prevencién y Atencién de las Adicciones

METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SES-IE—II-DO FREC. DE PROGRAMADSEL%%%IZADO =YL AV@;%%EZZ&QSTTA
NARRAT IVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM.
INDICADOR ANUAL sI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM UlLY ANERL
7,923.00 22,314.00
” L PPA:  Porcentaje
C02-Atencion dirigida y de personejis Ascendente
otorgada a la poblacion sobre atendidas con Regular Trimestral |43,255.00 Si 92.69% 69.90%
las adicciones. - 9
adicciones.
7,030.00 24,075.00 6,075.00 6,075.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del
111.43% con respecto a la meta programada anual. La entidad justifica que: “la meta
anual programada se modificé en la actualizacién del Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024 a 70.00% esperado a diciembre del 2024. El avance trimestral de 111.43% indica
gue se rebaso en 11.43% la meta esperada que al ser un valor positivo indica que la

inseguridad se incrementé en lugar de disminuir, como se espera suceda’.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: se reporta un avance del 68.16% con respecto a la meta
programada. La entidad indica que: “este indicador tiene como meta anual
120,400 sensibilizaciones y actividades para incrementar el conocimiento social
sobre las causas, los efectos y la prevencion de las adicciones del municipio de
Benito Juérez. En el trimestre se realizaron 20,515 impactos a traveés de las redes
sociales, asi como las diversas actividades, y certificaciones a instituciones
educativas. El porcentaje alcanzado de 68.16% principalmente se deriva de la
movilidad en las redes sociales para dar a conocer sobre las actividades que
realiza el instituto, asi como informacion de interés para el conocimiento de la
sociedad sobre las adicciones. Meta Anual: El porcentaje de avance con relaciéon

a la meta anual es de 41.63%, el alcance se debe principalmente a los impactos
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de las redes sociales, las actividades y los certificados entregados a las
instituciones educativas”.

» Componente 02: se reporta un avance del 92.69% con respecto a la meta
programada. La entidad sefiala que: “este indicador tiene como meta anual 43,255
atenciones. En este trimestre se realizaron 22,314 atenciones de las 24,075
programadas. El porcentaje alcanzado de 92.69% se debe principalmente a las
actividades que se realizaron a través del "programa de 0 a 100", asimismo la
direccién de politicas publicas programo diversas platicas a instituciones
educativas y en instituciones privadas asi como el seguimiento que brindo el
equipo terapéutico a los estudiantes y a los usuarios en general, durante el
trimestre se estuvieron instalando médulos de atencién en diversos puntos de la
ciudad propiciando que la ciudadania conozca las actividades que realiza el
instituto y genera un vinculo mas cercano con los ciudadanos. Meta Anual: El
porcentaje de avance con relacién a la meta anual es de 69.90% esto se debe
principalmente al desarrollo del "programa de 0 a 100" y a las platicas que se han
impartido han propiciado que mas ciudadanos soliciten ayuda, las instalaciones
de los modulos de atencion han impactado en la sociedad, ya que por medio de
estos moédulos se transmite la informacién sobre las actividades que realiza el

instituto”.

Cabe sefialar, que el andlisis realizado a la informacién programatica que presenté la

Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.

Las rubricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direcciéon de Planeacion y Normatividad
Técnica

Pagina 11 de 12




CONCLUSIONES:

La informacién presentada por el Instituto Municipal Contralas Adicciones de Benito

Juérez, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en

indicadores al 30 de junio de 2024. En cada uno de los apartados se emite el resultado

del andlisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcién a la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria basada

en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la

evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistio

en analizar la informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los

resultados ala Legislatura del Estado através de la Comisién de Hacienda, Presupuesto

y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de

Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinién en este momento en cuanto

a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo
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